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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. Iestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta strukttrvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka kultiiras ministra paklautiba esosa tiesas valsts parvaldes
iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012.gada 18.decembra noteikumiem
Nr.923 ,Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kultiiras ministrs paklautibu
isteno ar Kultliras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka juridiska persona; tai
ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kasg.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais
parskats par darbu 2016. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5.maija Ministru
kabineta noteikumiem Nr.413 , Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un LR
Kulttiras ministrijas ieteikuma apstiprina LR Ministru kabinets. Muzeja direktoram ir
divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, gramatvedibas un
finansu dala, personala dalas vaditajs;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé zinatniski p&tnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas darba nodala,
Restauracijas nodala,

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba strat€giju nosaka kolegialo lémumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u.c.

Kops 2010. gada 1. janvara, saskana ar LR Ministru kabineta 2009. gada 1. septembra
rikojumu Nr.602 par divu valsts agentiru, V/A ,Dekorativas makslas un dizaina
muzejs” un V/A , Arzemju makslas muzejs”, likvidaciju un pievienosanu V/A
,Latvijas Nacionalais makslas muzejs”, Muzejam ir piecas teritorialas
struktiirvienibas, kuras tiek realiz€ts pilns muzejisko funkciju cikls, un kas atveértas
apmekl&tajiem sekojosas ekas (adreses) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1 — pamatojoties uz Rigas pils€tas
buivvaldes 09. 12. 2016. [émumu Nr. BV-16-487-Is, LNMM galvenas ekas
lidz8ingja adrese K.Valdemara iela 10 nomainita);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10/20);

5) Makslas muzejs ,,Rigas Birza” (Doma laukuma 6).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam.
(2015. gada muzejs tika akreditéts uz 10 gadiem.)
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1.2.

Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktira

LATVIJAS NACIONALA MAKSLAS MUZEJA ORGANIZATORISKA STRUKTURA
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikuma® 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat
tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecibam to vesturiskajas
un makslinieciskajas izpausmes, akcentéjot nacionalas
makslas skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin&ti nolikuma.

Muzejam ir §adas funkcijas:

1) komplektét muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném;

2) nodros$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu
aprupi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4) nodrosinat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoso darbu un nodrosinat izglitoSanas iespgjas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturt un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicg pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodrosina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumentésanu;

3) organiz€ Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organiz€jot misdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalstis, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilsto$i kompetencei Tsteno muzeja pétnieciska darba politiku;

6) nodrosina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepaziSanai;

7) veic izglitojoSo darbu, izmantojot musdienigas darba formas un 1pasu
uzmanibu pieverSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

8) sagatavo un publiceé informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki,

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to Istenosana;

12)  nodroSina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertejumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr.923, Riga 2012.gada 18.decembrT, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un
metodisku palidzibu;

15)  nodrosina muzeja apsaimniekosana eso$o nekustamo kultiiras pieminek]u —
€ku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kulttiras ministrija priekslikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija
par to istenoSanu

Muzeja darbs 2016. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2016. gada darba
planu muzejs ir izpildijis, muzeja darbibas kvantitativie un kvalitativie mérki ir
sasniegti; uzdevumi, kuru veikSanu nodroSina muzeja specialisti, tika izpilditi
atbilstosi planotajam.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

= Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizéti ieksgjie
normativie akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu.

* Viena no LNMM 2016. gada prioritatém bija jaunas pastavigas ekspozicijas
»Latvijas maksla 19.-20.gadsimts” un izstazu izveide un LNMM galvenas ekas
publiskas darbibas uzsakSana 2016. gada maija. P&c aktivas sadarbibas ar
ekspozicijas maksliniekiem SIA “DD Studio” un daudzam citam iesaistitajam
pusém, 2016. gada 4. maija, piedaloties valsts un Kultiiras ministrijas un Rigas
pilsétas augstakajam amatpersonam, notika veérienigs LNMM galvenas &kas
jaunatklaSanas pasakums visas dienas garuma, piesaistot lielu sabiedribas interesi:
muzeju bez maksas apmeklgja 19 000 interesentu. LNMM atklasana tika svingta
lidz ar KM iniciétajiem Balta galdauta svétkiem un kluva par ievérojamu notikumu
Rigas un Latvijas kultirvidé. Péc mediju monitoringa datiem muzeja atklasana
medijos laika posma no 1.04. 1idz 30.06.2016. pieminé&ta 447 reizes.

= 2016. gada prioritate krajuma darba joma bija muzeja vesture lielaka makslas
darbu parvieto$ana, kas tika realizéta laika no 08.03. lidz 30.09.2016. Atbildigi
planojot So procesu, nodros§inata ap 40000 makslas darbu saglabatiba
parvietoSanas laika, ka ar1 izvietoSana no jauna izveidotajas un aprikotajas
kratuves.

= 2016. gada tika uzsakts intensivs pétnieciskais, organizatoriskais un komunikacijas
darbs pie LNMM izstaZzu projektiem, kas ieklauti Latvijas simtgades izstazu
programma.

= P&c Makslas muzeja “Rigas Birza” infrastruktiiras sakartoSanas un péc LNMM
galvenas €kas rekonstrukcijas un jaunbiives projekta beigam aktualitati nezaudé
pargjo LNMM struktiirvienibu €ku infrastruktiiras jautajumi, jo bez kardinalas
situdcijas uzlaboSanas nav iedomajama turpmaka muzeja darbibas attistiba.

* 2016. gada sadarbiba ar KM, VAS “VNI” un citam iesaistitajam pusém regulari
tika aktualiz€ts wun risinats jautagjums par izstaZzu zales “Arsenals”
rekonstrukcijas nepiecieSamibu, panakta KM izpratne un reala gataviba
iesaistities problémas risinasana.

= 2016. gada LNMM savas kompetences ietvaros iesaistljas visos jautajumos, kas
saistiti ar nacionalo muzeju kratuvju biivniecibas procesu Riga, Pulka iela.
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» Parskata perioda par LNMM darbibu dazadas jomas sanemti $adi publiskie

apbalvojumi: Latvijas Arhitektaras Gada balva 2015 — Grand PRIX (par LNMM
galveno €ku), Latvijas Buvniecibas Gada balva 2015 — Grand PRIX, Rigas domes
Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta Gada balva “Baltais zvirbulis”, atziniba
Rigas arhitektiiras 2016.gada balva par sp&ju projektesanas un buvniecibas procesa
salagot arhitekta maksliniecisko redz&jumu ar praktiskam pasititaja vajadzibam,
Latvijas Gramatizdev€ju asociacijas gramatu makslas konkurss “Zelta abele 2015”
— gada balva nominacija “Fotoalbumi” par izdevumu “Edvards Steihens.
Fotografijas”, LR Ministru kabineta balva par ieguldijjumu Latvijas Nacionala
makslas muzeja attistiba un starptautiska atpazistamiba muzeja direktorei Marai
Lacei, Rigas domes atzinibas raksts par nozimigu ieguldijumu kultiiras vertibu
uzkrasana, saglabasana un populariz€Sana un Rigas atpazistamibas veicinaSana
pasaulé muzeja direktorei Marai Lacei.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to istenoSanu

= Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma

komisija, kas regulari sanak uz sédém. Krajuma saglabasanas un restauracijas
stratégiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari sanak uz sedém.

No 12.02.2013. Iidz 30.12.2015. tika realizéts “LNMM rekonstrukcijas,
restauracijas un jaunbiives projekts”, kura viens no pamatuzdevumiem bija €kas
paplasinasana, nodrosinot visu muzeja funkciju izpildei nepiecieSamo telpu izbuvi
un aprikoSanu. Bivniecibas laika aptuveni 40 000 muzeja krajuma priekSmetu —
unikala LNMM klasiskas makslas kolekcija — bija parvesti uz pagaidu glabatuveém.
Laika no 08.03.-30.09.2016. tika realizéta parskata perioda galvena prioritate
krajuma parvaldibas joma — muzeja vesturé lielaka makslas darbu parvietosana,
atbildigi planojot So procesu, nodroSinot makslas darbu saglabatibu parvietoSanas
laika, ka art izvietoSanu no jauna izveidotajas un aprikotajas kratuves. Ir butiski
uzlabojuSies gan makslas darbu glabaSanas apstakli (aprikojums, klimats,
ugunsdrosiba un fiziska drosiba) gan to pieejamiba sabiedribai izstazu un izpéetes
vajadzibam. Lidz ar krajumu tika parvietota ari muzeja biblioteka (ap 30 000
vienibu).

Krajuma saglabasanai projekta ietvaros jaunaja divu limenu pazemes apjoma
LNMM galvenaja €ka (kopplatiba 3545 m2) veikts:

o uzbuvétas kratuves Latvijas 18.gs. beigu-20. gs. 1. puses kolekcijam
773 m2 apjoma. Kratuvju telpas tiek nodroSinats mikroklimats, tas
aprikotas atbilstosi atsevisko kolekciju specifikai (gleznieciba, grafika,
telnieciba, memorialas kolekcijas un paligkrajums);

o 1iekartotas un aprikotas grafikas un glezniecibas restauracijas darbnicas
(158 m2), ka arT makslas darbu noformé&sanas darbnica;

o ierikota uz laiku pienemto makslas darbu glabatuve 56 m? un atseviska
telpa makslas darbu foto fiksacijai, ka ar1 atseviska telpa priekSmetu
pakosanai;
uzstadits kravas lifts makslas darbu parvietoSanai starp -1 un -2 stavu;

pie €kas izbiivéts kravas pac€lajs (celtsp&ja lidz 30t). Ar to makslas
darbus pievedoSie auto tiek nolaisti -2. stava kratuvju limeni, un
makslas darbu izkrauSana no auto notiek zem jumta, kas ir 1pasi butiski
Latvijas mainiga klimata apstak]os.

= Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apripe, saglabasana,

konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.
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= Parskata gada veikta pilna esibas parbaude 1651 krajuma priekSmetam. 1601
prickSmetiem veikta makslas darbu saglabatibas parbaude pirms un péc
deponéSanas, ka ar1 pirms eksponéSanas LNMM izstadés un pastavigajas
ekspozicijas. Saglabatibas parbaudes uz izstazu laiku no citiem muzejiem vai
privatajam kolekcijam deponétajiem makslas darbiem veiktas 1 262 priekSmetiem.
Restauréti 180, bet konservéti 199 krajuma priekSmeti.

= Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2016. gada 31. decembri finansiali kopa
noverteti 27 247 makslas darbi jeb 27,3% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

1. att. Muzeja finansiali novértéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2016 (%0)

2%

28% \

B Pargjais pamatkrajums

m [eprieks finansiali novertets

2016. gada finansiali novertets

70%

* Muzeja krajuma papildinaSana — Muzeja krajumu uz 2016. gada 31. decembri
veido 106 828 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 90 957 vienibas, paligkrajums —
15 846 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

= 2016. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 609 vienibam, kas galvenokart
bija davinajumi. 2016. gada muzejs vargja atrast iesp&ju art makslas darbu iegadei
no muzeja budzeta un no Kultiras ministrijas finanséta projekta lidzekliem,
kopuma tika iegadati 72 makslas darbi par kop&jo summu 186 016,80 EUR.

2. att. Muzeja krajuma papildinasana 2016. gada (vienibu skaits)

Pirkumi
254 E Davinajumi

Parnemti no citas iestades

® Novelgjumi

= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroSinatu muzeja krajuma
pieejamibu visplasakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un pargjo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu baze, ka ar1 veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimé, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, lidz ar to muzejam liegta iesp&ja eksportét datus pilna apjoma.

=  Apmekletaji atzinigi veért€ arhitekta iecerei glezniecibas kratuvi LNMM galvenaja
¢ka veidot ar caurspidigu stikla sienu. Dodoties uz izstazu zali, var aplikot muzeja
krajuma neeksponéto dalu un apzinaties muzeja ieguldijumu nacionalo kultiiras
vertibu glabasana.
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3. att. Datorizéti uzskaitito muzeja pamatkrajuma vientbu kopskaits 2016. gada (%0)

= 50% . .
® Datorizéti uzskaititas

pamatkrajuma vienibas
d 50% Datorizeti neuzskaititas

pamatkrajuma vienibas

= Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
petnieciskajam un izglitojoSajam darbam - pétnieciskajam darbam muzeja
kratuves, konsultacijam, izglitojosajam darbam, fotograféSanai un skengSanai, ka
ar zinatniskajam publikacijam. Kopa izmantotas 11 589 krajuma vienibas, kas
veido ap 11 % no muzeja pamatkrajuma apjoma. Muzeja krajumu izmantoja gan
pétnieki, gan makslas un kultiiras studenti ka no Latvijas, ta no arzemém.

4. att. Muzeja krajuma pieejamiba pétnieciskajam darbam 2016. gada (%)

m P&tnieciskam, izglitojoSam darbam un
= 88,7% konsultacijam izmantotas krajuma vienibas

m FotografeSanai, skenéSanai izmantotas

" 6.1% krajuma vienibas

A

Reproducésanai masu medijos un zinatniskas

5 20t m 3,0% publikacijas izmantotas krajuma vienibas
,&70

B Pargjais krajums

= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2016. gada
nogalé muzeja bija kopa 12 pastavigas ekspozicijas, t.sk. parskata perioda tika
atklatas 2 jaunas pastavigas ekspozicijas: “Latvijas maksla 19.-20.gadsimts”
LNMM galvenaja eka, ka arT “Nikolajs Rérihs. 1874-1947. Gleznieciba” Makslas
muzeja “Rigas Birza.”

= Krajums eksponéts 25 izstades muzeja, 47 izstad€s CitoS muzejos un institiicijas
Latvija un 9 izstades arzemé&s. Kopuma ekspozicijas, izstad€s, ka arT depon&sanai
citam iestadém izmantotas 4 936 krajuma vienibas, kas veido 5,1% no
pamatkrajuma apjoma.
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5. att. Muzeja krajuma izmanto$ana eksponéSanai 6. att. Muzeja krajuma izmantoSana eksponéSanai
2016. gada (% no kopéja skaita) 2016. gada (% pa veidiem)
T ’
| a " 133%
3,6% 11,3%
™ 0
B 51% 3,6%

B Muzeja pamatekspozicijas ekponéti
| [zstades muzeja eksponéti
¥ 2016. gada ckpongtas vienibas Izstad@s arpus muzeja Latvija eksponéti
= Pargjais krajums B [zstad@s arpus muzeja arzem&s eksponéti

Citam iestadém depongti

1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu
= Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2016.gada notika tris Zinatniskas padomes sédes.

Atbilsto$i muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko
temu bazes, kas vienlaikus populariz€¢ LNMM krajumu un sniedz izverstu,
strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas véstures un misdienu
procesu interpretéjuma. Parskata gada 47 izstades bija veidotas uz muzeja krajuma
bazes, atseviSskos gadijumos piesaistot citus depongjumus. No tam 23 izstades
muzeja, 24 citos muzejos un institiicijas.

Veikti pétijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2016. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 72 pétnieciskam
temam. Parskata perioda pétnieciska darba prioritates p&c jaunas pastavigas
ekspozicijas “Latvijas maksla. 19.-20. gadsimts” atklasanas bija saistitas gan ar
Jana Rozentala 150. jubilejas izstades un tas pavadosas programmas, konferences
un zinatnisko publikaciju nodros§inasanu, Romana Sutas 120 gadu jubilejas izstazu
un pavado$as programmas sagatavoSanu, ka ari ar Latvijas simtgades izstazu
programmas 1isteno$anai nepiecieSamo pétniecisko darbu. Ilgtermina turpinati
iesaktie petnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades maksimali efektigu
galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju, konferencu un citu
pasakumu planu.

= lesp&ju robezas sagatavoti zinatniski un popularzinatniski darbi, publicéti kolekciju
zinatniskie apraksti un katalogi, tadgjadi nodrosinot plasaku krajuma pieejamibu
sabiedribai un specialistiem. Muzeja darbinieki izstradajusi 54 referatus, rakstus un
zinojumus, no tiem publicéti 35. Sagatavoti un publicéti 4 izstazu un kolekciju
katalogi, sagatavotas un publicétas 4 monografijas.

» Parskata perioda muzeja organizétas kopa 7 vietSja un starptautiska méroga
konferences un seminari, LNMM specialisti uzstajusies ar referatiem 28 dazada
meéroga vietgjas un starptautiskas konferences, t.sk. arpus muzeja.
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1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiiras
mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu
un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2016. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 10 pastavigas
ekspozicijas. Parskata perioda LNMM galvenas €kas divos stavos tika atklata jauna
pastaviga ekspozicija “Latvijas maksla. 19.-20. gadsimts”, kura veidota pé&c
hronologiski stilistiska principa, secigi atspogulojot Latvijas makslas véstures
vispargjo attistibu, ar unikaliem meistardarbiem izcelot katra perioda nozimigakas,
izcilakas paradibas un autorus, ka arT inovacijas. Parskata perioda izveidota ari
jauna ekspozicija “Nikolajs Rérihs. 1874-1947. Gleznieciba” eksponéSanai MMRB
Boses zale.

= 2016. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 40 izstades, no tam

35 atklatas parskata gada. Izstades ir piesaistijusas 93% no kopgja apmeklgjumu

skaita. Tas rada, ka saméra bieza izstazu maina muzejos motivé auditoriju

atkartotiem muzeja apmekl&jumiem. Pateicoties izstazu platibas pieaugumam

LNMM galvenaja €ka, izstazu klastu bija iesp&jams biitiski palielinat.

= Muzeja izstazu politika aptver piecas galvenas izstazu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavoSana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka arT loti biezi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa nodroSina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu
pret muzeja krajumu, ka ar veicinot ta integritati un interpretacijas iespgjas,
pieméram:

- izstadé “Miervaldis Polis. Iliizija ka isteniba” aptvéra visus makslinieka
radosas darbibas periodus, liecinot par daudzam nozimigam epizodém
Latvijas maksla p&dgjo ¢etrdesmit gadu laika. Izstade tika eksponéti ap 200
darbi, t.sk. depon&jumi no Rutgersa Universitates Zimmerli Makslas muzeja
(ASV) Tartu Makslas muzeja (Igaunija) u.c. privatam un publiskam
kolekcijam [LNMM galvena €ka, 04.05.-24.07.2016., 85 601 apmeklejums,
izstade kluva par apmeklétako LNMM vésturé];

- izstade “Janis Rozentals (1866-1916). Maksla un tehnika” bija viens no
Rozentala 150. jubilejas gada centralajiem notikumiem, taja bija eksponéti
142 darbi, izstade atklaja Rozentala makslinieciskos mekl&jumus plasa
diapazona — no nacionala realisma virsotnes laucinieku t€lojuma lidz
“Skaista laikmeta” estétismam un dekorativismam romantiskos sapnojumos
par idillisko laimes zemi Arkadiju. [LNMM galv. &ka, 57000
apmeklgjumul;

- izstade “Nikolajs Bogdanovs-Belskis. 1868-1945. Gleznieciba no Latvijas
un Vacijas kolekcijam” piedavaja plaSaku ieskatu autora radoSaja
mantojuma, sniedzot iesp&ju apliikot vairak neka 50 meistara darbus no
Latvijas Nacionala makslas muzeja (LNMM) krajuma, makslinieka gimenes
kolekcijas Vacija, ka ari no privatam kolekcijam. [MMRB, 6 139
apmekl&jumi];
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(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatém, kuru projektus iesniegusi citi muzeji vai
neatkarigie kuratori, tika rikotas visas muzeja struktiirvienibas, piem&ram,
izstade “Spriedze. Jaunie Latvijas gleznieciba” reprezent€ja jaunos
gleznotajus, kuri pedgjo gadu laika absolvejusi Latvijas Makslas akadémiju.
Sis bija jau tresais projekts pirms vairakiem gadiem aizsaktajai izstazu sérijai
“Jaunie Latvijas gleznieciba”, kas piever§ uzmanibu un aktualiz€ jauno
gleznotaju lomu laikmetigaja maksla; Baltijas Jauna makslinieka balvas pirma
ieguvéja — Juhana Sometsa (Igaunija) darba izstade “Makslinieka istaba” vai
sadarbiba ar laikmetigas maksla centru “KIM?” rikota Izra€las makslinieces
Aleksandras Cukermanes personalizstade “Tri Devici Pod Oknom”.

(3) Nozimigu Latvijas Sodienas makslinieku personalizstades tika rikotas visas
LNMM struktiirvienibas. Seit galvenais kritérijs bija makslinieciska kvalitate
un autora nozime makslas procesos kopuma, pieméram: Jura Dimitera
personalizstade “PriekSkara paslépes”, Pe&tera Sidara personalizstade
“Tverama kustiba”, Sandras Krastinas personalizstade “Civilisti”, Kristiana
Brektes personalizstade “Arsenals”, Raimonda Staprana personalizstade
“Piecas gleznas”, Ivetas Vaivodes un Artura Rinka izstade “Celojums uz
Nekurieni”, Arta Nimana personalizstade “Fragile” u.c.

(4) Nozimigas arzemju makslas skates un starptautiskie projekti, kuru norisi
muzeja atbalstijusi Zinatniska padome, pieméram:

- Izstades “Leons Baksts un vina laiks” mérkis bija atsegt Sis spilgtas
personibas daudzpusibu, kuras darbi, 1pasi tie, kas saistiti ar teatri, 20.9s.
pirmajas desmitgadés iedvesmoja Rietumeiropas modernistus un veidoja
jaunu skatuves vizualo stilu. Ekspozicija ieklautas Leona Baksta kostimu
skices, portretu zim&jumi, originalkostimi, kas saglabajusies no izradém,
izrazu afiSas un plass foto materials, kas dokumente Djagileva trupas
uzvedumus. Izstadé apskatamie darbi pieder Belgazprombank (Minska,
Baltkrievija), Sanktpéterburgas Valsts teatra un muzikas muzeja (Krievija),
Lietuvas Makslas muzeja (Vilna, Lietuva), Aleksandra Vasiljeva fonda, ka
art LNMM kolekcijam. [MMRB, 25 098 apmekl&jumu]

- izstades “Gara radinieki. Vacu maksla, ped&jais pusgadsimts” mérkis bija
sekmét skaidru un emocionalu izpratni par svarigakajiem aspektiem, kas
raksturo vacu makslu péd€ja pusgadsimta. Izstades koncepciju un saturu
veidoja pazistams makslas kritikis un starptautisko izstazu kurators Marks
Gisborns (Mark Gisbourne); izstadei vins izvélgjies 53 autoru 77 darbus, kas
raditi perioda no 20. gadsimta 60. gadu beigam lidz miisdienam. Izlase tika
izveidota, apzinot 45 dazadas kolekcijas — Vacijas izstaZu zalu un muzeju,
ka arf vairaku makslas kolekcionaru privatos krajumus Vacija, Sveicg, ASV
un Izragla. [ARS, 6 057 apmekl&jumi]

- izstade “Pieradinata daba. 18.-21. gadsimts” deva iesp&ju baudit floras un
faunas motivu daudzveidibu te€rpu un aksesuaru dizaina no modes
vesturniecka  Aleksandra  Vasiljeva  kolekcijas. [DMDM, 17 540
apmeklgjumi]

(5) Atseviskas valsts kultarpolitikai nozimigas izstades, kuru sarikosana ieklauta
starpvalstu Iigumos, pieméram, Japanas miisdienu dekorativi lietiska makslas
[DMDM] notikusi sadarbiba ar Japanas fondu, bet izstdde “Aborigénu un
papuasu maksla” [MMRB] sadarbiba ar Lietuvas Makslas muzeju, ka ari
verieniga izstade “Zida cels. Senas Kinas maksla” [MMRB] sadarbiba ar
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Kinas Tautas Republikas v@stniecibu Latvija un organizaciju “Art Exhibitions
China”, Henjanas un Sjindzjanas Uiguru autonoma apgabala muzejiem.

= 29 reizes izstades, t.sk. celojosas, ar LNMM piedalisanos atklatas arpus muzeja,
seSas no tam — arzemés, pieméram, Kadriorgas Makslas muzeja Tallina bija
skatama izstade “Starp Drézdeni un Sanktp&terburgu. Makslinieki dvinu brali fon
Kigelgeni”, kura bija eksponéti Cetri darbi no Latvijas Nacionala makslas muzeja
krajuma. lzstade “Nikolajs Rérihs un Latvija”, ekspon&jot darbus no LNMM
krajuma, notika Rerihu gimenes muzeja Sanktp&terburga, Krievija, bet sadarbiba ar
Baltkrievijas Nacionalo makslas muzeju Minska tika eksponéta izstade “Leona
Baksta laikmets un dailrade.”

= Sadarbibas (taja skaita — ne tikai depon&jumu, bet ar1 specialistu un zinatniskas
informacijas apmainas joma) geografija ari 2016. gada aptvéra daudzas Eiropas un
pasaules valstis: ASV, Australija, Danija, Francija, Igaunija, Krievija, Kina,
Lietuva, Baltkrievija, Norvégija, Taizeme, Singapiira, Niderlande, Somija, Spanija,
Sveice, Vacija, Zviedrija.

1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas

1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

= Kops 2010. gada 1. janvara muzejs strada saskana ar jaunu strukturalo modeli, kura
apmekl&tajiem atveérti 5 muzeji. Pedgjos gados bija vérojams pakapenisks muzeja
kopgja apmekletaju skaita pieaugums, ko veicinaja gan interese par 2011. gada
atverto Makslas muzeju ,,Rigas Birza”, gan liela interese par LNMM galveno &ku
péc tas jaunatklasanas.

= 2016. gada apmeklétajiem bija atvérti 5 muzeji (LNMM galvena €ka — devinus
gada meéneSus), un kopgjais apmeklgjumu skaits visas LNMM  struktiiras
parsniedza pusi miljona: 514 032. Attieciba pret 2015. gada apmeklgjumu skaitu
(446 142 apmeklgjumi) tas ievérojami pieaudzis. Uz LNMM galvenas &kas
intensivi pieauguSa apmeklgjumu rekina pargjas LNMM  struktirvienibas
apmekl&jums nedaudz kritas, nemot véra to, ka visu LNMM muzeju auditorijas
segmenti liela méra sakrit.

7. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2009.-2016. gada (skaits, kopa)

600000

500000 1 - B LNMM apmeklgjumu skaits
400000 iﬁgill:ll;seja strukturalaja
300000 . _ LNMM apmeklgjumu skaits
= struktiiralaja modeli kop$
200000 - 2010. gada
100000 -
0 _L Ly F

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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8. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2009.-2016. (skaits, pa struktairvienibam)

Makslas muzejs "Rigas Birza" (lidz
2010. - Arzemju makslas muzejs)

600000 -~
500000 - ® Dekorativas makslas un dizaina
400000 - muzers
300000 - Sutas un Belcovas muzejs
200000 -
100000 - m [/z "Arsenals"

O -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B [ NMM galvena eka

= Muzeja apmeklétaju struktiiras analize rada, ka lielako muzeja apmeklétaju skaitu
joprojam sastada individualie apmeklétaji (70%). Pusi no visiem grupu
apmeklgéjumiem (51%) veido skolénu grupas. Sakara ar LNMM galvenas &kas
atvérSanu parskata perioda pieaudzis arzemnieku un citu grupu apmeklgjumu
skaits.

9. att. Apmeklétaju struktiira 2016. gada (%) 10. att. Grupu apmekléjumu struktira (%)
17%

—

32%

19% m70% M O1%

11%

o ) B m skoléni grupas
H individualie apmekI&ta;ji o
arzemnieki grupas
apmekltaji grupas pargjie grupas
pargjie (publisko pasakumu u.c.)
apmekl&taji

» Tradicionali ievérojamu muzeja apmekléjumu skaita Ipatsvaru (parskata gada
32%) veido apmeklétaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmeklétaji, kas
pieder socialajam grupam, kam tiek piemérota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmeklétaji. 2016. gada
ka parasti vislielakais bezmaksas apmekl&jumu skaits bija ikgadgjas Starptautiskas
muzeju akcijas ,,Muzeju nakts” norises laika, kad LNMM strukttrvienibas kopa
apmekl&ja 2015. gada ,,Muzeju nakti” apmeklgja 42 505 reizu, savukart LNMM
galvenas &kas jaunatklasanas diena 2016. gada 4. maija muzeju bez maksas
apmekl&ja ap 19 000 cilveku.
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11. att. Muzeja maksas un bezmaksas apmekléjumu attieciba 2016. gada (%)

B 68%
m maksas

320 bezmaksas

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas un
muzeja pedagogiskas programmas

Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekl&tajiem pievilcigas muzeja vides veidosanu,

popularizéjot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja

darbinieki ir vadijusi ekskursijas, lasijusi lekcijas, ka ari istenojusi daudzveidigas

muzeja pedagogiskas programmas visas muzeja struktiirvienibas un organiz&jusi 228

tematiskus (muzejiskus) pasakumus.

= 2016. gada LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaits ir ievérojami pieaudzis,
nemot vera lielo interesi par jaunatvérto LNMM galveno &ku, kur novaditas 8§70
ekskursijas, bet diemz€l muzeja zemas kapacitates del visus ekskursiju
pieprasijumus nebija iesp&jams apmierinat.

12. att. LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2010.-2016.

269 Makslas muzejs "Rigas Birza"
— 210 Dekorativas makslas un dizaina
) 26 muzejs
t 476 _ L m Sutas un Belcovas muzejs
253 40 3 446 I/z "Arsenals'
40
233 340 99 871 LNMM galvena &ka
28 31 3
357 68 33 22 3420
75 34 53 mi
212 80
a9 ug gl 55 L

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= 2016. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja apmeklétajiem dazadas meérka
auditorijas grupas bija pieejamas kopa 42 muzeja pedagogiskas programmas, no
kuram 7 uzsaktas parskata perioda.

» Apmeklétaji ipasi iecienfjusi gimeném un b€rniem veidoto programmu
,Dzim$anas diena muzeja”; programmu ,,Celotaju klubs TERRA INCOGNITA”
Makslas muzeja ,,Rigas Birza”, ka art rado$as nodarbibas visam vecuma grupam
programma ,Es un maksla I, II” un radoSas darbnicas visas muzeja
struktiirvienibas, kuras var iepazit dazadus makslas veidus, ka ar1 radosi darboties
uz aktualo izstazu un ekspoziciju bazes.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2016. gada
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» Programma ,,Vards dizainam” Dekorativas makslas un dizaina muzeja, piesaistot
dazadu dizaina jomu specialistus, jau iekarojusi plaSu un stabilu apmeklétaju
auditoriju studentu, picaugu$o un senioru grupas.

= Lielu apmekletaju atsaucibu guva ipasi aktualajam izstadém veidotas muzeja
izglitibas programmas visas muzeja struktiirvienibas. Parskata perioda vairaku
izstazu programmam tika veidotas Tpasas izglitibas programmas, meklgjot jaunas
muzeja izglitojosa darba formas, kas guva lielu sabiedribas atsaucibu un stiprinaja
pamatus muzejpedagogiskajam darbam jauna kvalitateé. Pieméram, MMRB istenota
izglitibas programma izstadé “Senas Kinas maksla,” kurai tikai izveidota 1pasa
telpa izstades centra, radot TpasSu atmosfeéru darbnicu un nodarbibu laika; kopuma
izglitibas programmas ietvaros notika 32 dazadi pasakumi; vai 43 atklato
ekspresekskursiju s€rija “Vienas gleznas stasts” izstadeé “Janis Rozentals. 1866-
1916. Maksla un tehnika” LNMM galvenaja &ka.

= 2016. gada sabiedribas interese par muzeja specialistu vaditajam muzeja
pedagogiskajam noris€ém ir nedaudz samazinajusies (parskata perioda par 36
norisem mazak neka iepriek$eja gada). Savukart programmu klausitaju skaits ir
samazinajies par 2 186 dalibniekiem. No vienas puses, tas skaidrojams ar makslas
profila muzeju auditorijas parsatinajumu ar citiem piedavajumiem LNMM
jaunatklasanas gada, no otras — sabiedribai citur tiek piedavatas pievilcigakas briva
laika pavadiSanas iesp&jas; vienlaikus tas liecina par jaunu muzejpedagogiska
darba formu attistiSanas nepiecieSamibu, Tpasu piedavajumu izstradasanas
nepiecieSamibu dazadiem auditorijas segmentiem, ka ar1 par muzeja darbinieku
talakizglitosanas  vajadzibam un  kapacitates  stiprinaSanas  aktualitati
muzejpedagogiska darba joma.

13. att. LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2010.-2016.

Makslas muzejs "Rigas Birza"

70 -
242 220

204 ] 184 Dekorativas makslas un dizaina

163 muzejs
19
96 222 220 159 Sutas un Belcovas muzejs

z "Arsenals'

262 27 62

129 126 195 150

15 LNMM galvena eka

2012 2013 2014 2015 2016

* Muzeja pedagogisko nodarbibu (noriSu) struktiiras analize liecina, ka tikai 7% jeb
38 norises attiecinamas uz formalo izglittbu muzeja, savukart 93% jeb 541 veido
miuzizglitibas programmu norises. Parskata perioda ir gandriz uz pusi samazinajies
muzejpedagogisko nodarbibu skaits formalas izglitibas ietvaros (t. sk. Stunda
muzeja), savukart proporcionali nedaudz pieaudzis uz miZizglitibu versto
programmu skaits. No vienas puses, tas liecina par pieprasijuma trikumu
vispargjas izglitibas programmas papildinat ar muzejpedagogisko piedavajumu, ka
arf, no otras puses, par pieprasijjuma palielinaSanos péc daudzveidigam
muzejpedagogiskajam programmam miizizglitibas joma.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2016. gada
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14. att. Muzeja pedagogisko programmu 15. att. Muzeja pedagogisko programmu
struktiira 2016 — % pa veidiem _ . apmeklétaju kopskaits 2016

7% m 1202

P e~
d 93% d 12 030

® Nori$u apmekletaju skaits

NoriSu skaits muzejpedagogiskajas muzejpedagogiskajas programmas
programmas FORMALAS IZGLITIBAS FORMALAS IZGLITIBAS ietvaros
ietvaros

Norisu apmeklI&taju skaits
muzejpedagogiskajas programmas
MUZIZGLITIBAS ietvaros

Norisu skaits muzejpedagogiskajas
programmas MUZIZGLITIBAS ietvaros

= Pieaugosa nozime apmeklétaju apkalposanas darba ir dazadiem digitala vidé
pieejamiem informacijas kanaliem un izzinas avotiem. Atklajot LNMM galveno
€ku, tika izveidota jauna, moderna mobila lietotne, kas bez maksas lejupicladeéjama
popularakajas (Android, iPhone) mobilajas iericés. Mobila lietotne dod iesp&ju
apmekl&tajiem (tris valodas) individuali veidot apmeklgjuma struktiru un sanemt
nepiecieSamo informativo un muzeja piedzivojumu noteicoSo atbalstu izstazu un
ekspoziciju apskates laika.

= Lidzas drukatajiem bezmaksas celveziem, darba lapam u.tml. materialiem parskata
perioda tika ieviests jauna informacijas nodosanas kanals mobilas lietotnes veida —
individuali lietojami muzejpedagogiski paliglidzekli LNMM galvenas ¢&kas
ekspoziciju un izstazu apskatei: “lepazisti muzeja eku”, “Pastaviga ekspozicija”,
“Meistardarbu i1zlase”, “Miervaldis Polis. Ilizija ka isteniba” (latvieSu, anglu,
krievu valoda), “Jana Rozentala “gaismas bildes” (latvieSu, anglu, krievu un francu
valoda).
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

Nr.p.k.

1.1.
t.sk.

t.sk.

t.sk.

1.2.

1.3.
1.4.
t.sk.

1.5.

2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.2.

Finansialie raditaji

Finansu resursi izdevumu
segSanai (kopa)

dotacijas

nomas maksa par Makslas
muzeju ,, Rigas Birza”

LV100 izstazu programmas
istenosana 2016. gada

KM atbalstito projektu
istenoSanai

maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi

arvalstu finanSu palidziba
transferti

Latvijas prezidentiiras
Eiropas Savieniba kultiiras
projektu finanséjums

ziedojumi un davinajumi
Izdevumi (kopa)

uzturesanas izdevumi
(kopa)

kartejie izdevumi

procentu izdevumi
subsidijas, dotacijas un
socialie pabalsti

kartejie maksajumi Eiropas
Kopienas budZeta un
starptautiska sadarbiba

uzturesanas izdevumu
transferti

izdevumi
kapitalieguldijumiem

Iepriekseja gada
(faktiska izpilde)
[2015]

6 487 214

5455 562
2 580 355

504 242

252 570
250570

274 840
6 436 370
6 080 655

6 080 655

355715

Parskata gada [2016]

apstiprinats likuma

7 486 598

6 785 953
2580355

41 000

51000

550 000

150 645
7524 898
7380 828

7380 828

144070

faktiska izpilde

8 046 548

6 941 825
2 580 355

41 000

51000

802 199

151 879

150 645
8326 191
7902 357

7902 357

423 834

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finansu resursus izdevumu segSanai 2016. gada veido valsts budzeta dotacija
6 941 825 EUR, t.sk.

= valsts budZeta dotacija vispargjas darbibas nodrosinasanai 4 361 470 EUR, t.sk.;

o 33000 EUR Valsts kulturkapitala fonda atbalstito projektu istenoSanai
(pieskirums konkursa kartiba);

o 51000 EUR Kultiras ministrijas
Jana Rozentala 150. jubilejas izstazu un pasakumu kompleksam Riga un

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2016. gada
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UNESCO mitné Parizé, LNMM krajuma papildinasanai, projektam
“Gimenes soma”, Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstades
“Simbolisms Baltija” sagatavoSanas darbiem Baltijas valstis un Parizg, ka
ar1 LNMM rekonstruétas galvenas €kas atklasanai 2016. gada 4. maija.

o 41000 EUR Latvijas 100 izstazu programmas un projektu istenoSanai:
“LV Dizaina stasts”, “Nakotnes valsts”, “Desmit epizodes 20.gs.2. puses
maksla Latvija”, “Portrets 20. gadsimts”, Tekstilmakslas triennale.

valsts budzeta dotacija Makslas muzeja ,,Rigas BirZza” nomas maksas segSanai
2 580 355 EUR (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK 1émumiem).

802 199 EUR ien@mumi no maksas pakalpojumiem un citiem pasu ienémumiem.

150 645 EUR ziedojumi un davinajumi, t.sk. mérkfinans§jums dazadiem
projektiem.

16. att. Valsts budZeta dotacijas apjoms 17. att. Muzejam pieejamo finan$u resursu
2010.-2016. (euro) struktira 2010.-2016. (euro)
N
8 4
6
7 -
5
6 -4
4 > 5 -~ |
3 ' 4 -
2 3 !
2 I
1
> > ] 1
0 )
S 2010 5011 : ‘ 0~ — |
S, 2012 9013 ‘S 2010
= 2014 2015 S, 2011 2012 013
= 2016 = 2014 7015 2016
Valsts budzeta dotacija
Finansgjums MMRB nomas maksas Dotacija - finansgjums MMRB nomas maksai

segsanai - ilgtermina saistibas
B Valsts budzeta finansgjums projektiem

LV Prezidentiras ES kultiras projektu
finansgjums
B Riga-2014 programmas finansgjums

Ziedojumi un davinajumi
= Maksas pakalpojumi un citi pasu ien€mumi

Valsts budzeta dotacija
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» Parskata gada LNMM pasu ienémumi sastadija ap 15% (802 199 EUR) no
kopg€jiem finansu resursiem pamatdarbibas nodroSinasanai. Pasu ien€mumu plans
tika parpildits par 31% jeb 252 199 EUR, nemot véra lielo sabiedribas interesi par
LNMM galvenas ¢&kas sniegtajiem pakalpojumiem pirmaja gada péc
jaunatvérSanas. Papildu ienémumus nodro§inaja verienigu izstazu organizé$ana (ar
treSo puSu finanséjuma palidzibu), kas deva lielu apmekl&taju plasmu visas
struktiirvienibas.

18. att. Muzeja pamatdarbibas nodroSinasanai virzito finansu resursu struktiira 2016. gada
(%, neietverot dotaciju MMRB nomas maksas segSanai)

B 79,7% B Valsts budZeta dotacija muzeja pamatdarbibas
nodro§inasanai

B Valsts budzeta finans&jums projektu konkursa
kartiba

& Ien@mumi no maksas pakalpojumiem

m 28% u 2,4%
5 15,1% C .
B Ziedojumi un davinajumi

» Lielako muzeja pasu ieneémumu dalu, aptuveni 76% 2016. gada sastadija ieneémumi
no ieejas maksas muzeja izstadés un ekspozicijas, kas uz LNMM galvenas &kas
atklasanas rékina bija palielinajusies par 10 %, salidzinajuma ar 2015. gadu. Lidzas
bileSu ien@mumiem muzejs 11dz§ingja apjoma guvis ari citus iep€émumus, piem., no
LNMM publicéto katalogu un citu materialu tirdzniecibas, krajuma izmantosanas,
telpu nomas saskana ar cenradi utt.

= Nozimigu papildu finansgjumu (ap 200 000 EUR) muzeja pamatdarbibas
nodrosinasanai parskata perioda sniedza KM, VKKF un citu projektu finansgjums,
kurs§ tika iegtts konkursa karttba, LNMM piedaloties dazados kultiras projektu
finans€juma konkursos.

19. att. LNMM paS$u ienémumu struktiira 2016 (%0)

B Jenémumi no ieejas maksas
" 5% = 76% , )

Ien@mumi no telpu nomas
6%
Citi iene@mumi

B [enémumi no komunalajiem
maksajumiem

= Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budzeta dotacija,
pasSu ien@mumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlietots atbilsto§i muzeja misijai un darbibas strat€gijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai — krajuma uztur&Sanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot apmeklI&tajus savam aktivitatem.
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20. att. LNMM finan§u lidzeklu izlietojums 2016. gada
(%, neietverot MMRB nomas maksu)

m 23% m Atlidziba

" 2
° = 8%

m Komunalie maksajumi

1%
Apsardzes izmaksas
3%
m Muzeja priekSmetu pirkumi
Preces un pakalpojumi
m Kapitalie izdevumi (neietverot
63% makslas darbu pirkumus)

Muzejam pieskirta valsts budzeta dotacija, ietverot mérkdotaciju atsevisku projektu
istenoSanai, nav pietickosa, lai pilnvertigi nodros$inatu muzeja pamatdarbibu.
Parskata perioda no valsts budZeta dotacijas bija iesp&jams segt Sadas muzeja
izdevumu pozicijas: bruto darba samaksa, darba devéja VSAOI, pabalsti,
kompensacijas, Komunalie maksajumi (apkure, elektriba, tidens, kanalizacija),
apsardzes izmaksas, MMRB nomas maksa saskana ar MK rikojumu, nomas
maksas par pargjiem muzeja objektiem (€kas un zeme), Kapitalie izdevumi (t.sk.
makslas darbu pirkumi), valsts budzeta mérkdotacija izstazu projektu istenosanai,
€ku, buvju, telpu uzturésana.

21. att. Valsts budZeta dotacijas izlietojums 2016. gada (%)
® Bruto darba samaksa

H Darba devéja VSAOIL, pabalsti,

9
H 21% H 6% kompensacijas

M 2%

i Komunalie maksajumi (apkure,

9% elektriba, tidens, kanalizacija)
M 9%
H Apsardzes izmaksas

EMMRB nomas maksa saskana ar MK
rikojumu

| 2% E Nomas maksa par par&jiem objektiem
(€kas un zeme)

i Kapitalie izdevumi (t.sk. makslas darbu
| 41% pirkumi)

H Valsts budezeta mérkdotacija izstazu
projektu TstenoSanai

i Eku, bivju, telpu uzturgsana

Ta ka wvalsts budzeta dotacija nav pietickama muzeja pamatdarbibas
nodroSinasanai, §Sim mérkim tiek novirziti ar1 parskata perioda giitie paSienémumi,
t.sk. tadu poziciju segSanai, kuras biitu nepiecieSams segt no valsts budzeta
dotacijas. Parskata perioda LNMM paSienémumi tika teréti tadam pozicijam ka,
pieméram, Kapitalie izdevumi — makslas darbu pirkumi LNMM pamatkrajumam;
pakalpojumi: sakaru pakalpojumi, komand&jumi, transporta pakalpojumi, iekartu,
inventara remonti, tehniskd apkalpoSana, €ku, biivju un telpu uzturéSana,
informacijas  sisttmas uzturéSana, atkritumu savakSana, apdrosinasana,
automasSinas noma; preces (t.sk. izstazu veidoSanai): biroja preces, inventars,
preces darbibas nodro§inasanai, kartgjie remonta un uzturéSanas materiali.
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Tas izdevumu pozicijas, kuras tiesi attiecas uz €ku ekspluataciju vai citu fiks€to
izmaksu segSanu, biitu nepiecieSams finansét no valsts budzeta dotacijas, lai
lielaku Iidzeklu apjomu var€tu novirzit izstazu organiz€Sanai, muzeja attistibai,
jaunu programmu izstradei, apmekletaju apkalpoSanai.

22. att. LNMM paSienémumu izlietojums 2016. gada (%)

® Kapitalie izdevumi - makslas darbu pirkumi

® Sakaru pakalpojumi

E Komand&jumi

® Transporta pakalpojumi

H [ekartu, inventara remonti, tehniska apkalposana
# Eku, biivju un telpu uzturéana

H Automasinas noma

H Biroja preces

M Inventars

H Preces darbibas nodro$inasanai (t.sk. izstazu veidoSanai)
uKartgjie remonta un uzturéSanas materiali

M Informacijas sistémas uzturé$ana

i Atkritumu savaksSana

i Apdrosinasana

2016. gada tikai aptuveni 38% no izstazu darbibas nodro$inasanai nepiecieSama
finans€juma bija LNMM budzeta lidzekli, pargjo finans€jumu izstazu programmas
istenoSanai muzejs piesaistija, piedaloties valsts un pasvaldibu iestazu, ka ari
privatu fondu projektu konkursos un, realiz§jot sadarbibu ar atbalstitajiem un
ziedotajiem.

23. att. Izstazu izveidei 2016. gada izlietota finanséjuma avoti (%)

LNMM pamatbudzets

38%

Ziedojumi un davinajumi

37%

Valsts/pasvaldibu budzZeta finansgjums
izstazu projektiem konkursa kartiba

Daudzi izstazu organiz€Sanai nepiecieSamie pakalpojumi tiek iepirkti ka
arpakalpojumi saskana ar normativajos aktos noteikto publisko iepirkumu kartibu
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un, sledzot ligumus par pakalpojumu sniegSanu. Piemé&ram, izstazu publicitates un
tekstualo materialu noforméSanai un izgatavoSanai (reklamas baneri, anotacijas,
etiketes, ploter§jumi utt.) parskata perioda iztéréti 19 316 EUR. Savukart izstazu
drukas materialu (bukleti, celvezi, darba lapas, ieligumi) izgatavoSanai parskata
perioda iztéréti vairak neka 30 000 EUR. Pieaugot sabiedribas pieprasijumam péc
izstazu makslinieciskas kvalitates un tehniskas sarezgitibas, izstadém tiek
piesaistiti arT 1paSi makslinieki, iekartotdji, gaismotaji. Parskata perioda
arpakalpojumos §im mérkim izteréti vairak neka 60 000 EUR.
Ievérojami finansu un cilvékresursi 2016. gada novirziti LNMM galvenas &kas
atverSanai, jaunas pastavigas ekspozicijas un atklasanas izstazu izveidei un
darbibas uzsaksanai.
2016. gada muzejs var€ja atrast iesp&ju ar1 makslas darbu iegadei no budzeta un no
KM projektu lidzekliem: kopuma LNMM pamatkrajuma papildinasanai tika
iegadati 72 makslas darbi par kop€jo summu 232 897,01 EUR.
2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums
Parskata gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
150 645 EUR. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem mérkiem:
o muzeja izstazu darbibas nodrosinasanai (tehniskais nodroSinajums un
iekartojums);
o muzeja pedagogisko programmu istenosanai (lektoru piesaiste u.c.);
o informativo materialu izgatavosanai (vizuala reklama, informativie materiali);
o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
izdoSanai.
2.1.3. Projektos piesaistitais finanséjums un ta izlietojums

Lai nodro$inatu nepartrauktu un kvalitattivu LNMM pamatfunkciju izpildi, arT $aja
parskata perioda muzeja specialisti mekl&jusi iesp€jas piesaistit izstazu veidoSanai
papildu finansgjumu. Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas
telpa”, nodibinajums “Makslas arsenala pétijjumu fonds” u.c.), individualiem
restauratoriem vai pasam LNMM piedaloties Valsts kultirkapitala fonda, Rigas
domes Kultiras parvaldes, AB.LV labdaribas fonda, AB.LV bankas, Borisa un
Inaras Teterevu fonda, ka ar Rietumu bankas labdaribas fonda izsludinatajos
projektu konkursos vai iesniedzot kopa vairak neka 30 projektu pieteikumus citiem
uznémumiem un organizacijam, muzeja riciba esosajai valsts budZeta dotacijai un
muzeja giitajiem paSienémumiem papildus tika piesaistits finans€jums aptuveni
327 622,00 EUR apmeéra, kas izlietots sekojosiem mérkiem:

o izstaZu un ekspoziciju izveidei;
krajuma papildinasanai;
muzeja izstazu katalogu izdoSanai;
eksponatu restauracijai,
miizizglitibas projektu realizacijai
o radoSajiem braucieniem.

o O O O

Biitisks avots izstazu darbibas nodroSinasanai bija valsts finans€tie nacionalas
nozimes projekti — piem., mérkfinanséjums Jana Rozentala jubilejas izstazu un
pavadoSas programmas projektam un apjomigas LV100 izstazu programmas
sagatavoSanai un istenoSanai.

Vairakus nozimigus projektus bija iesp&ams realiz€t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka ari sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finans€Sana un realizacija.
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2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

o visam apmeklétaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana
klatieng un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas piecjamiba majas lapas www.Inmm.lv  un
www.rigasbirza.lv; daliba akcija ,,Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju
dienas” pasakumos 18.maija;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas vidéjas makslas izglitibas
iestazu audz€kniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma bérniem, b&mu namu audz€kniem, I (ar
vienu pavadoSo personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

o atseviskam apmekl&taju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos
(pieméram, ,,Laba diena muzeja”); daliba izglitojo$ajos seminaros (pieméram,
,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

o LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmekIgjums;

o tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latviesu, krievu, anglu un vacu valodas;

o radosas darbnicas, izglitibas programmas un nodarbibas bérniem un
pieaugusSajiem latviesu, krievu un anglu valodas;

o audio gids Dekorativas makslas un dizaina muzeja un Makslas muzeja ,,Rigas

Birza,” mobilas lietotnes aprikojuma noma LNMM galvenaja €ka.

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi var iepazities muzeja
majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Novértejums par stratégijas ievieSanu

Parskata gada veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas strat€gijas (2016—2025)

istenoSana, ka ari muzeja politiku un ikgadgja darba plana istenoSana atbilstosi

1zvirzitajam prioritatém.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam
efektivas darbibas nodroSinasanai

Parskata gada turpingjas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas
efektivitates izvertéSana esoSajas struktilirvienibas, analiz€jot parskata gada
rezultativos raditajus, ka ari, paredzot sabiedribas paaugstinatas prasibas péc LNMM
galvenas &kas jaunatvérSanas. P&c nepiecieSamibas aktualizéti speka esoSie un
izstradati jauni iek$€jie normativie akti. Veikta darbinieku ikgadgja novértésana.
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4. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietieckoSas
cilvekresursu kapacitates un finanséjuma apstaklos nodroSinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM struktirvienibas.

Parskata perioda amata vietu skaits palielinajies par 20 vietam, pamatojoties uz to, ka,
dubultojoties izstazu un ekspoziciju telpu platibai péc LNMM galvenas &kas
jaunatklasanas, tika aizpilditas jaunas eksponatu uzraugu un garderobistu amata
vietas. Finans€jums darbinieku atlidzibai 2016. gada nepalielinajas un sasniedza
vidéjo bruto darba samaksu 646 EUR apméra, kas joprojam ievérojami atpaliek no
vidgjas darba samaksas valsti (2016. gada: saskana ar CSP datiem: 859 EUR?).

Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 58 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 31 darbinieku. lzteikti augsta kadru mainiba dal&ji skaidrojama ar
konkurétsp€jiga atalgojuma trilkumu muzeju nozar€; 1pasi jaunie specialisti péc
vertigas pieredzes un kvalifikacijas gisSanas vaji atalgotaja muzeja darba pastiprinati
izlemj turpinat darbu nozar€s ar labaku atalgojumu, t.sk. privataja sektora.

Kopgjais darbinieku skaits 2016. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
102, pargjais tehniskais personals — 82. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (83%). Lielaka dala darbinieku ir vecuma no
31 gadam lidz pensijas vecumam — 70% specialistu grupa, un 63%, attiecinot uz
kopgjo darbinieku skaitu. Tehniska personala vidd ir ievérojami lielaks pensijas
vecumu sasniegusu darbinieku skaits (33%).

Savukart [idz 30 gadus vecu darbinieku Tpatsvars visas amatu grupas svarstas ap 17%,
kas no muzeja darbibas attistibas perspektivas un personala izaugsmes viedokla nav
pietiekami augsts raditajs.

24. att. Darbinieku sadalijums pa amatu 25. att. Darbinieku sadalijums pa dzimumiem
grupam 2016. gada (%) 2016. gada (visi darbinieki - %)
L |
45%
8% B 17%
Administracija B Viricsi

m Specialisti

Tehniskais personals Sievietes

2 http://www.csb.gov.lv/notikumi/atalgojuma-kapums-2016-gada-paleninajas-44443.html
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26. att. LNMM darbinieku vecuma struktiira 2016. gada (%)

Darbinieki-kopa

Specialisti

Pargjie (tehniskais personals) -

= 63%

= 17% 20%

= 18%

12%

= Lidz 30 gadu vecumam
= 31 [idz pensijas vecumam
Pensijas vecuma

5 50%

33%
5 17%

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jas, sniedzot
iesp€jas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus,
darbinieki tieck motiveti turpinat izglitibu. 2016. gada 3 muzeja specialisti turpinaja
studet doktorantiira. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir augstaka izglitiba. Savukart
12 no 15 vaditajiem ir magistra grads, pieciem — doktora grads.

27. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2016.

Izglitiba (%)

28. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2016.

Augstakas izglitibas Iimeni (%)

LA

= 16%

H Vidgja
Augstaka

84%

= Bakalaurs
B Magistrs
Zinatgu doktors

= 79%

6%
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5. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
5.1.Pasakumi, kas veikti sabiedribas informésSanai un izglitoSanai

2016. gada muzejs ir mérktiecigi turpinajis apmekl€tajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realizéjot musdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka arl
stiprin@jis komunikaciju ar sabiedribu musdienigos informacijas kanalos.

Parskata perioda LNMM ir bijis sabiedribas uzmanibas epicentra sakara ar muzeja
galvenas &kas atkalatvérSanu pe€c verienigas rekonstrukcijas un restauracijas
2016. gada 4. maija, ka arf izcilu latvieSu makslinieku Jana Rozentala 150. jubilejas
un Romana Sutas 120. jubilejas programmas norisi, paraléli gatavojot Verienigus
projektus, kas veltiti Latvijas valsts simtgades svinibam 2018. gada.

5.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus
4.1.1.1. Informacijas aprites nodros§inasana

» Parskata perioda sistematiski un planveidigi veikts intensivs darbs pie
komunikacijas procesu vadibas, nodrosinot savlaicigu un pilnvertigu informacijas
apriti. Darbs veikts cie$a kontakta ar izstazu kuratoriem, organizatoriem,
maksliniekiem un tieSajiem sadarbibas partneriem. Katram LNMM pasakumam
(izstade, nodarbiba, lekcija, konference, preses konference, akcija, u.c.) tika
gatavots piemerots informativais saturs LNMM majas lapai un medijiem, ka ar1
atseviski elektroniski pazinojumi (e-pasta marketings) apmeklétajiem un
socialajiem tikliem.

= Viens no redzamakajiem LNMM parzimoloSanas procesa rezultatiem bija jauna
majas lapa, kas 2016. gada ir viena no modernakajam muzeju majas lapam Latvija.
Tas 1zstrades meérkis — atvieglot muzeja izzinas un apmeklgjuma planoSanas
procesu ikvienam apmeklétajam, ka ar1 veidot pievilcigu, elegantu un misdienigu
muzeja telu.

= Majas lapas www.Inmm.lv kopgjais skatijumu skaits 2016. gada bija 1 115 684
reizes, Kopgjais skatfjumu skaits: 1 215 684; unikalo skatfjumu skaits: 233 875;
jauni lietotaji no kopgja lietotaju skaita: 69,09%.

= Ar lielu popularitati 2016. gada izcelas LNMM veidotas reklamas kampanas
LNMM krajuma parvietoSanas uzsakSanai (T.Zalkalna skulptiiras “Cuka”
atgrieSanas muzeja), LNMM galvenas €kas jaunatklaSanai, ka ar1 Gimenes somas
izveidei.

= Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — sekots Iidzi
zinu, datu un materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c. pareizibai,
precizitatei un apjomam medijos un socialajos tiklos.

4.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem

= 2016. gada sagatavoti 290 pazinojumi presei par muzeja izstadém, pasakumiem un
citam aktualitateém, kas ir par 40 vienibam jeb 13,8% vairak neka iepriekséja
perioda (rekordliels muzeja preses zinu skaits vismaz pédgjo 16 gadu laika), kuri
700 reizes tika izsutiti Latvijas un arvalstu plaSsazinas lidzekliem, ka ar1 citiem
interesentiem. T.sk. 20 dazadu mediju grupam (TV, radio, avizes, laikraksti,
zurnali, periodiskie un specializétie izdevumi, tdirisma celvezi, tlrisma un
informacijas centri, lielakie interneta informacijas portali un vortali Latvija,
arzemju mediji — kopa 1327 e-pasta adreses); 11 iestazu grupam (muzeji, t. sk.
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LNMM strukturvienibas, makslas galerijas, kultiiras, macibu iestades, izglitibas
centri — kopa 962 e-pasta adreses); 2 kultiras un makslas joma stradajoso
darbinieku grupam (kopa 203 e-pasta adreses); 26 individualo respondentu grupam
(t.s. LNMM e-draugi — kopa 4882 e-pasta adreses). Kopg€ja e-pasta adreSu datu
baze sastav no 59 grupam, kuras ieklauj 7374 adreses.

= Paraléli norisinajas darbs pie potencialo un esoSo apmeklétaju informeSanas un
piesaistes nepastarpinata veida, izmantojot muzeja riciba esoSos resursus. 2016.
gada LNMM kopgja e-pasta adresu datu baze palielinajusies par 1135 adresém.

= Parskata perioda strat€giski uzturéta un attistita cieSa sadarbiba ar Latvijas
plassazinas lidzekliem, atbalstita arzemju mediju interese. Merkis: pozicionét
LNMM ka sabiedriski aktivu un informativi saistoSu Eiropas Iimena muzeju ar
sadarbibas potencialu, panakt mediju atsaucibu un ieinteresétibu muzeja
piedavajumu atspogulosana rakstos, intervijas, reportazas u.c. visa perioda laika.
Rezultats: 2016. gada atzim&jams loti augsts Latvijas un arzemju plaSsazinas
lidzeklu atbalsts — novérojama regulara sekoSana lidzi LNMM jaunumiem un
stabila vélme atspogulot tos preses materialos (sk. 29. att.).

= P&c pieprasijuma zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iesp&jami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

» Ipa$i nozimigam aktualitaitém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t. sk. rikotas 14 preses konferences un 12 reizes nodrosinata ekspoziciju,
izstazu vai atseviSku objektu apskate mediju parstavjiem.

29. att. LNMM darbibu atspogulojoso publikaciju skaita dinamika 2013.-2016. (skaits)

9gce

N
[S))
[ty
(o}

m Publikacijas prese
m Sizeti TV

Sizeti radio

2013 2014 2015 2016

4.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda strat€giski veidota un attistita visu LNMM struktiirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tad€jadi personigak uzrundjot un iepazistinot ar
muzeja aktivitatém gan lojalos, gan potencialos muzeja apmekletajus. 2016.gada
regulari veidotas un publicétas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ar1
iesaistija sekotajus muzeja aktualitates.

Veiksmigu socialo tiklu apkalposanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta sekoSana aktualajam tendencém $aja sfeéra un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju saturu rada gan ta
veidotajs, gan arT lietotajs.

Komunikacija socialajos medijos ir veicinajusi institiicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot misdieniga un atvérta muzeja t€lu, ka ar1 uzlabojusi
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klientu apkalpoSanu, sabiedribas inform&tibu un zinasanas, izpratni par kultliras un
makslas jomas liecibam un aktualitatem.

2016. gada, pec LNMM galve-
nas ¢&kas jaunatklasanas, 1pasi
intensiva komunikacija un jauna
stratégiska pieeja tika sakta

socialaja  tikla Instagram,
piesaistot 1pasi lielu jauniesu
auditorijas lidzdalibu un

dubultojot  sekotaju  skaitu,
salidzinot ar 2015. gadu.

. latviannationalmuseu Following
latvia

imuseumofart Mums ir
#LNMM muzeji
Inst

u:
noslepumiem, ko tie glabs! @:
Bl @thekika_photography #muzejadarbinieki

®Q

97 likes

30. att. LNMM kopg€ja sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2014.-2016.

1

8959
33808

4457

2015

2014

14863
23903

14727

= Instagram = Twitter ® Facebook

31. att. Sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2013.-2016. pa LNMM

strul_(tﬁryienibﬁm
n facebook. m
10000 - 6000 -
8000 - 5000 -
3000 -
4000 -
2000 -
2000 - 1000 -
0 - 0 -
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
m facebook.com/LNMM ® twitter.com/LNMM
m facebook.com/MMRB = twitter.com/MMRB
m facebook.com/Arsenals | twitter.com/Arsenals
m facebook.com/DMDM ® twitter.com/DMDM
m facebook.com/RSunABmuzejs u twitter.com/RSunABmuzejs
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4.1.1.4. Pasakumi tGrisma veicinasanai

Sadarbiba ar medijiem, tiirisma celvezu izdev€jiem, tlirisma portaliem, tiirisma
agentiram un informacijas centriem Latvija un pasaulé, kas orientéti uz arzemju
viesu pienemsSanu Latvija vai publicg informaciju par kultiiras tiirisma iesp&jam
Latvija un Riga: péc pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM
pieejamibu un pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un
informativie materiali sveSvalodas par muzeju.

Turpinata pastaviga sadarbiba ar thrisma agentiram, Rigas Tarisma Attistibas
Biroju (RTAB), Latvijas Profesionalo gidu asociaciju un Latvijas Tarisma gidu
asociaciju.

Regulara turisma kompaniju vaditaju un citu ar tiirisma nozari saistitu delegaciju
uznemsana un iepazistinaSana ar LNMM struktiirvienibam, slégti ligumi par
sadarbibu tiristu apkalpoSanas joma ar viet&jiem un arvalstu tiirisma operatoriem.

Turpinata pastaviga sadarbiba ar drukato ttrisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, tirisma zurnali) izdev&jiem un izplatitajiem.
5.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu
spektra

Piedaloties akcijas ,,Muzeju nakts 2016” un 4.05.2016. rikojot svinigo LNMM
galvenas €kas atklasanu ar bezmaksas ieeju visiem apmekl&tajiem visas dienas
garuma, muzejs apliecina, ka tam ir butiski veidot sabiedribai atveérta un
apmekl&tajiem draudziga muzeja t€lu.

Parnemot citu valstu pieredzi, ir sperti nozimigi soli LNMM brivpratigo
programmas attistiba. Programmas dalibnieki tiek regulari iesaistiti muzeja darba.
Muzejs ieklauts portala www.babyroom.lv ka gimeném draudziga vieta — gan no
vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko LNMM nodroSina esosas
infrastruktiras iesp&ju robezas.

Nodrosinot muzeja pieejamibas palielinaSanos, LNMM muzeji bijusi atverti
apmeklétajiem 6 dienas nedéla (sk. 32. att.). Parskata gada muzejs ir pagarinajis
muzeja darba laiku visas muzeja strukttirvienibas:
o Piektdienas Iidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM
galvena €ka;
o Ceturtdienas Iidz plkst. 20.00 apmekletajiem ir atverta izstazu zale
»Arsenals”; 11dz plkst. 19.00 — SBM.

o Treddienas Iidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM.
Pieci muzeji visas LNMM struktiirvienibas kopa 2016. gada bijusi atverti
apmeklétajiem 1 286 dienas, 8 153 stundas. No tam 4 721 stundas darba laika,
3 432 stundu arpus darba laika.

Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plaSam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka arT katra ménesa péd¢ja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.

Jaunas muzeja majas lapas dizains veido skaidru izpratni par LNMM
struktiirvientbam un palidz orientéties muzeja plasaja piedavajuma — ikvienam
interesentam beidzot ir iesp&ja &rti un atri uzzinat aktualitates un iegiit Sev
nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ari uz dazadam mobilajam
iericeém.
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32. att. LNMM struktarvienibas atvértas apmeklétajiem 2016.gada (dienas)

il

LNMM 1/z SBM DMDM MMRB
GE Arsenals

5.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodrosinasanai
cilvékiem ar ipasam vajadzibam

= Samérojot ar infrastruktiiras realajam iespgjam, LNMM visas struktiirvienibas
tiecas attistit pakalpojumus cilvékiem ar IpaSam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes
traucgjumiem, ka ar nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucgjumiem (personam ratinkréslos). Parskata
perioda visplaSakas iesp€jas nodroSinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja ,,Rigas
Birza”, kas izvietots 2011.gada rekonstruéta €ka ar attiecigi izveidotu
infrastruktiru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka ari péc rekonstrukcijas
jaunatveértaja LNMM galvenaja eka.

= Apmekletajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja
visas LNMM struktiirvienibas.

= Uz 2015. gada sadarbiba ar fondu “Nac lidzas!” uzsakta projekta “Nac muzeja!”,
bazes 2016. gada izveidota jauna muzejpedagogiska programma ‘“Nac muzeja!”:
visas LNMM struktarvienibas norisinajas vairakas rado$as darbnicas, kuras maksla
ir nevis izp€tes objekts, bet instruments turpmakajai saskarsmei starp jaunieSiem ar
invaliditati un bérniem no visparizglitojoSajam skolam. IeklaujoSas izglitibas
programma, jebkurai klasu grupai, kura pedagogs ir mediators un aktivitates
dazadu vingrinajumu forma, ir verstas un dalibnieku savstarpgjo sadarbibu. Mérkis
— veicinat ieklaujoSas sabiedribas attistibu, rosinat empatiju un lidzcietibu no
vienas iesaistito puses, ka aril celt pasapzinu un integrét otru iesaistito PuSi.
Kopgjais nodarbibu skaits parskata perioda — 21.
= Muzejs nodroSina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietnées:
o Informacija par piedavajumu cilvékiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Muzejs ir pieejama vieta cilvékiem ar invaliditati, ka art vecakiem ar
maziem b&rniem, par ko ievietota informacija
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http://www.babyroom.lv/vietas/460/Latvijas%20Nacion%C4%81lais%20m
%C4%81kslas%20muzejs;

o Par muzeja pieejamibu cilvékiem ar TpaSam vajadzibam sabiedriba tiek
informéta arT caur oficialajiem socialo tiklu kontiem.

5.2.Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati

Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura

regulari apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:

atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja

piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Visos LNMM socialo mediju kontos regulari tiek veikts monitorings apmekletaju
viedoklu par LNMM struktiirvienibu piedavajumu izzinasanai. Rezultati vai
secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutéts par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Pe&c LNMM galvenas &kas atverSanas
apmekl&taju apkalposanas kvalitates izvert€Sanas darba intensivi tiek iesaistiti arl
eksponatu uzraugi. Rezultati vai secinajumi: LNMM brivpratigo secinajumi un
analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta
sniegumu.

Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla lideru
un citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatétm. Rezultati vai
secinajumi: §adi monitoringi palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa,
strat€giski planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

Saistiba ar LNMM parzimoloSanu, galvenas €kas jaunatklaSanu un jaunas mobilas
lietotnes izveidi tika veiktas vairakas interneta aptaujas dazadu Latvijas augstskolu
studentu macibu darbu vajadzibam. Rezultati vai secinajumi: apmekl&taji pozitivi
verté dazadas bezmaksas iesp€jas padzilinat izzinas procesu muzeja.

5.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru
= Parskata perioda istenota intensiva sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam

organizacijam, pieméram (izlase):
o LNMM ir Latvijas muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM biedrs, ka art MMRB ir Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar Francijas Institiitu Latvija un Getes institiitu notikusi sadarbiba
1zstazu organizeSana,

o sadarbiba ar nodibinajumiem “ABLV Charitable Foundation”, “Borisa un
Inaras Teterevu fonds”, “Rietumu bankas labdaribas fonds”, P&tera Avena
labdaribas fonds ,,Paaudze®, “Makslas arsenala petijumu fonds”, “Hermana
Brauna fonds” un “Pétera Vaska fonds” istenoti nozimigi pétniecibas,
izdevgjdarbibas un izstaZu un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar Latvijas Profesionalo gidu asociacija un Latvijas Tirisma gidu

o sadarbiba ar biedribu “Rozentals-seura” LNMM galvenaja €ka notika
izstade “Ar skatienu Somija, ar sirdi Latvija”;
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o sadarbiba ar biedribu “Limbazu lauvas” notikusi Borisa Be@rzina darbu
izstade LimbaZu biblioteka;

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” planoti un
stenoti izstazu projekti LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zalgs;

o sadarbiba ar biedribu “Rigas Laikmetigas makslas muzeja satura
veidoSanai” notikusi izstade “Gaisma kabela gala”;

o Sadarbiba ar biedribu “Babyroom” izveértéts, uzlabots un popularizéts muzejs
pieejamibai gimeném ar bérniem;
sadarbiba ar biedribu “Makslas telpa” Tstenoti p&tniecibas un izstazu projekti

turpinajusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.

NAKAMA GADA PRIORITATES

2017. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2017. gadam.

Intensivs darbs, lai augsta ITmeni sagatavotu LNMM izstazu projektus, kas ieklauti
Latvijas simtgades programma, t.sk. aktiva lidzdaliba Baltijas valstu kopizstades
“Simbolisms Baltijas valstu maksla” sagatavosana, kas planota Orsé muzeja Parizé
2018. gada pavasari.

Muzeja pieejamibas sekméSana, bérnu un jaunieSu auditorijas piesaiste muzejam.
Lidzdaliba muzeju kratuvju kompleksa biivniecibas procesa (Riga, Pulka iela).
Lidzdaliba izstazu zales “Arsenals” rekonstrukcijas planoSanas procesa.

PaSien€mumu apjoma paaugstinasana, sponsoru un ziedotaju lidzeklu piesaiste
pilnvertigai muzeja pamatfunkciju veikSanai un attistibai.
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